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ADAM — ZAHRADNICKA, A. S. VSTOUPILA NA CESKY TRH S OKRASNYM ROSTLINNYM MATERIALEM

A TRAVNIMI OSIV V ROCE 1998 JAKO NASTUPCE FIREM EDEN, S.R.0. A STROMY PRO SRDCE EVROPY,
S.R.0. DNES, PO DVACETI LETECH PROFESIONALNI, SYSTEMATICKE A TRPELIVE PRACE, PATRI

K NEJVYZNAMNEISIM DODAVATELUM NEJENOM ROSTLIN, ALE | TRAVNICH OSIV A HNOJIV V CESKU

| V ZAHRANICI. DVACET LET JE PODSTATNA CAST ZIVOTA | PRACE, A PROTO JSME SE TUTO PRILEZITOST
ROZHODLI K ROZHOVORU S JEJIM PRODUKTOVYM MANAZEREM A CLENEM PREDSTAVENSTVA

ZDENKEM KADRNOZKOU.

Uplynulo dvacet let od vaseho vstupu
na trh. Co se béhem nich udalo? Co vas
prekvapilo? Na co nejvic vzpominate?
Zacinali jste od nuly?

Jak uz bylo naznaceno v Uvodu, spo-
le¢nost Adam-zahradnickd a.s. vznikla
v roce 1998 spojenim obchodnich aktivit
firem brnénské zahradnické Eden s.r.o.
a prazské Stromy pro srdce Evropy, s.r.o.
Obé tyto firmy byly zaloZzené v roce 1992.
Stromy pro srdce Evropy s.r.o. se véno-
valy obchodu s rostlinnym materidlem,
Eden s.r.o. mél podstatné Sirsi zabér, jeho
¢innost zahrnovala zahradni a sadovnic-

Adam-zahradnickd a.s. vznikl ,na zelené
louce” z Cisté privatnich, tuzemskych
zdrojl, zadné divoké manaZerské priva-
tizace nebo zahraniéni kapital. Vyhodou
byl prazdny trh, ktery hledal nové pro-
dukty a zahrani¢ni technologie.

Ja osobné jsem prisel v roce 1995 na
pozici produktového manazera pro prodej
travnich osiv Barenbrug. S trochou nad-
sazky se da fici, Ze jsem se stal soucasti po-
revolucniho rozvoje travnikarského oboru.
V zacatcich mi hodné pomohly intenzivni
kontakty s kolegy z firmy Barenbrug, kam
jsem jezdil na pravidelné staze, predevsim
€ realizace, arboristiku, krajinua obchod  pan Lex van den Weerd (produktovy ma-
innym materidlem. Devadesdtd  naZer) se stal mym mentorem. Dalsim ¢lo-

pro j odnikani slozita  vékem, ktery ovlivnil mdj profesni Zivot,
predevsim pro a islativy. byl pan profesor Bures. Absolvoval jsem

Travnimi osivy Barenbrug bylo zaloZeno napriklad
berounské 18jamkové privatni hristé s nadhernymi vyhledy.

jeho semestrdlni kurzy na Mendelové
univerzité. VSichni jsme se v té dobé sna-
Zili nasat co nejvice informaci o okrasnych
a sportovnich travnicich. Proto bylo nutné
kombinovat teorii v podobé studia s ces-
tami do zahranici, kde bylo mozné vie
sledovat v praxi. Dnes je to jiné, jak v moz-
nostech prace, tak i studiu se specializaci
na travnikarstvi.

Jaké nejvétsi vyzvy jste museli na své
cesté prekonat?

Nikdy neni jednoduché zacit od nuly.
KdyZ jsme zacinali s travnimi osivy Ba-
renbrug, znalo tuto firmu jen nékolik
Slechtitell a odbornikd. Dnes po vice jak
dvaceti letech je tato znacka etablovana
na trhu. Zna ji vétsina lidi, ktefi pracuji



v oboru. Samozrejmé za tim stoji obrov-
ské usili, propagace a zkouseni. Stejné je
to i s ostatnimi produkty. Pokud jsou kva-
litni a prinasi klientovi, to co ocekava, pak
s Vami zGstane. To je ddvod, proc je vybér
dodavateld (partnert) klicovy. | my jsme
se nékolikrat v této oblasti spalili. Na po-
¢atku bylo nutné prekonat neddvéru kli-
entd k novym produktdm. Nasi snahou
bylo a stale je ukdzat, Ze za kvalitu je tre-
ba si priplatit. Krédem hned od pocatku
bylo, prodavat kvalitu, ktera s sebou ale
prindsela i vyssi cenu, proto bylo nutné
klienty pfesvédcit, aby nase produkty vy-
zkousel. S Cistym svédomim mohu fici, ze
vétsina z nich s ndmi zlstala dodnes.

Které vase akce povaZujete za stéZejni?
Zéasadni pro vyvoj firmy byl golfovy boom
konce 90. let a zacatku tisicileti. V tom-
to obdobi byly zaloZeny travnimi osivy
Barenbrug golfova htisté jako napfriklad
Slavkov u Brna, Mnich, Sokolov, Cesky
Krumlov, Korenec, Berovice, Beroun,
Skalica, Harrachov a dalsi. VétsSina z téch-
to hfist jsou nasimi partnery dodnes.
V poslednich letech je pro nas dllezita
i spoluprace s rezorty Ypsilonka a Cerny
most, kde se nam podafilo v souc¢innosti
s mistnim managementem dostat tyto
hristé na velmi dobrou Uroven, coZ se od-
razi i v jejich hodnoceni a navstévnosti.
Diky zminéné spolupraci, zde také mame
prostor zkouset nové produkty.

Mimo prostredi golfu je také velmi
dalezita spoluprace s fotbalovymi kluby
1. ligy z Olomouce, Jihlavy, Brna, Plznég,
Ostravy a dalSimi. A samozrejmé i v ob-
lasti verejné zelené jsme méli v prdbéhu
let tu moZnost Ucasti na nékolika prestiz-
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nich akcich, jako byli regenerace travna-
tych ploch v zahradach Prazského hradu,
rekonstrukce travnatych ploch Pamatni-
ku obéti fasismu v Tereziné nebo zalozeni
travnatych ploch stresnich zahrad Gale-
rie Harfa v Praze. Velmi nas také tési, ze
i stromy a kefe dodané nasi firmou ros-
tou na mnoha mistech nasi republiky.

Co vidite jako hlavni divod, Ze si vas
vasi zakaznici a klienti — zahradnické fir-
my, projektanti a spravci verejné i sou-
kromé zelené, sportovni kluby, mésta,
obce a dalsi profesionalové, ktefi maji
se zeleni a travnikarstvim cokoli spolec-
ného - tolik oblibili?

Jak jsem jiz zminil vyse, prioritou, se kterou
jsme na trh vstupovali, byla kvalita produk-
td, i kdyZ bohuZel na Ukor vyssi ceny Kdyz
klient nase produkty vyzkousel a zjistil, Ze
nejde jen o reklamu a Ze cena skutecné
odpovidad deklarované kvalité,vratil se.
Druhym dlvodem byla od pocatku snaha
pridat k obchodu i sofistikované poraden-
stvi. Nejdrive byla tato snaha podporena
navstévami odbornikl  z partnerskych
firem a nabidkou firmy Barenbrug kazdo-
ro¢né vzit skupinu klientd do Holandska
na kratkou staz. Posléze jsme byli schopni
toto poradenstvi délat sami. Dnes po dva-
ceti letech mohu fici, Ze médme co predat
dal. A pokud dany problém presahuje nase
moznosti, mame na koho se obratit v za-
hranici s prosbou o radu nebo pomoc.

Jste k dispozici ve dvou strediscich —
pro Moravu a Slovensko v Lelekovicich
u Brna a pro Cechy v Bfistvi u Prahy...

Od pocétku bylo cilem vybudovat stiedis-
ka ve dvou nejvétsich méstech. Stredisko

Travni osivo Barenbrug je pouzivano i na 18jamkovém hristi

I Zdenék Kadrnozka,
produktovy manager

a Clen predstavenstva
ADAM - zahradnick3, a.s.,
ktera spolupracuje se
stovkami firem s aktivitami
v zahradnictvi, sadovnictvi,
stavebnictvi a realizace
travnatych sportovist:
“Zivotni vyhrou je, kdyz vas
prace bavi a napliuje.”

v Lelekovicich u Brna je jakousi centralou
pro prodej produktu Adam-Travniky a za-
roven logistickym centrem pro velkoob-
chod s rostlinami. Vybudovani strediska
v Bristvi s cash & carry s rostlinnym ma-
teridlem na 2 ha, zazemim pro velkoob-
chod s rostlinami a sklady pro produkt
Adam-Travniky posunulo nase moznosti
o vyrazny krok dopredu. Tento krok také
umoznuje dalsi rozvoj celé firmy. Poloha
téchto dvou stfedisek déla nase produkty
pro klienty dosazitelnéjsimi.

V soucasnosti nabizite dvé ucelené
produktové rady- Obchod s rostlinnym
materialem, tj. napf. stromy, kere, tvaro-
vané dreviny, solitéry, dreviny a dopro-
vodny vysadbovy material, a samostat-
nou produktovou fadu Travniky...

To, Ze firma nabizi dva produkty, je dle
mého soudu velkou vyhodou. Je to jako
stat na dvou nohach. Respektive dnes
na tfech, protoze prodej rostlin z cash &
carry je bran jako samostatny produkt se
svymi specifiky. To prinasi firmé mnoho
vyhod, potazmo, kdyz je mezi témit
dukty vyraznd synergie. F
v oblasti obchc

ve vinohradnické ¢asti svobodného kralovského
meésta Skalica k naprosté spokojenosti.
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firmy. Tato synergie pomaha dostat se
i na ty ¢asti trhu, kde by to dany pro-
dejce nemél tak jednoduché. Prikladem
muUze byt to, pro¢ stromy a kere dodané
nasi firmou zdobi golfova hristé po celé
republice (Slavkov u Brna, Kravare, Hosti-
var, Slapy, Befovice, Svratka, Cerny most,
Cesky Krumlov a dalsi).

Je nutné dodat, Ze nasim cilem neni
prodavat vSe, co se na trhu namane.
Proto peclivé vybirame produkty, které
do nasich produktovych rad zaradime.
Musi splfiovat vyse zminéné kvalitativni
poZadavky a zarovert musi byt synergické
s témi stavajicimi. Dalsim kritériem pro
zafazeni daného produktu do nasi na-
bidky je nase schopnost (kapacita) délat
tomuto produktu odborné poradenstvi.

Co dale stoji za vasim uspéchem? Mu-
seli jste Fesit i problémy, které vas vy-
loZzené zaskocily? Co byste udélal jinak,
jak to vidite ted’, po dvaceti letech?
Uspéch v jakékoliv &innosti nebo oboru
tvori lidé. Mdzete mit skvély napad nebo
produkt, ale az konkrétni lidé je mohou
privést k uspéchu. Toto chapal nas nej-
chvili, kdy lidé maji prostor se realizo-
vat a jsou za to fadné odménéni, pak se
muze dostavit Uspéch. V dnesni dobé,
kdy se moc nenosi gentlemanstvi a loa-
jalita, kdy jsou v mediich sklofiovany poj-
my jako dravost, korupce, bezostysnost,
kdy Ucel svéti prostredky, jsou pojmy
jako gentlemanstvi, kolegialita a loajali-
a zakladem Uspéchu nasi firmy.

im, jestli bychom néco délali jinak,
mrzi, ze j vstupovali do ob-
lasti podnikani's i toho,
co nas ceka. Dnes

e v této oblasti pracné vzdélavali,
mnohdy cestou pokus omyl, on bere jako
samozrejmost. Toto je z mého pohledu
nejvétsi hendikep podnikatelské sféry
v nasi zemi, ktera podnika od devadesa-
tych let. Skutecny kapitalismus (minéno
podnikani) prijde asi aZz s dalsi generaci.

|| FK Dukla Praha

Vyzdvihl byste nékoho z tymu? Kdo
jsou ony neodmyslitelné tvare?

N&s tym zameéstnancl neni nijak veliky
— 18 zaméstnancli na obou strediscich.
A vétsina z nich pracuje pro firmu rfadu
let. To svedci o jejich spokojenosti. Kdyz
jste spokojeny, nemate diivod ménit. Ne-
odmyslitelnymi tvaremi jsou predevsim
kolegové z predstavenstva Ing. Martin
Hadek a Ing. Luka$ Mraz, dale pak ucet-
ni Jana Obzinova, ktefi jsou ve firmé od
jejiho zalozeni. Oporami jsou i prodejci
Tomas Obzina (prodej rostlinného mate-
rialu Lelekovice) a Richard Dudek (prodej
rostlinného materidlu BFistvi), ktefi u nds
pracuji vice jak deset let. Ovsem je treba
dodat, Ze obchodni firma se neobejde
bez lidi, ktefi nejsou tak vidét (skladnici,
obchodni asistentky a dalsi), bez kterych
by ale nebylo mozné fungovat. | jim patri
dik, za to, Ze je Adam-zahradnicka a.s. 20
let Uspésnou firmou.

Znate kazdodenni problémy ceskych
a slovenskych greenkeepert... Co je
trendem soucasného greenkeepingu?
Pfed rokem, v jarnim vydani Greenu
1/2017, jste prezentovali Jilek vytrvaly
RPR, a také pripravky Melgreen Liquid
i nékteré smésné vyluhy a nové po-
mocné rostlinné pfipravky. Pfinesli jste
nezavislé hodnoceni hnojiv (Mivena)...
Obecnym problémem soucasného gol-
fu v nasich zemich je nizky pocet hraca.
Ve srovnatelné velkych zemich (rozloha
a pocet obyvatel) jako jsou Rakousko, Ho-
landsko, Belgie je pocet aktivnich golfistl
o rad vyse. To umoznuje klubd genero-
vat takové penize, aby zabezpecily pro-
voz hristé na solidni Urovni a soucasné
zvijely svoje aktivity. Bohuzel v nasich
je golfistd vyrazné méné, co? se
i do oblasti greenk . Moz-
nost slusné zaplatit management L’JdriBy_
hfist a podporovat jejich odbornost ma
jen mensina hrist. Dalsim problémem je,
Ze ani majitelé a investori nemaji pri vy-
stavbé predstavu, jaké hristé chtéji a co
je bude stat provoz jejich hristé. Navstivil
jsem hristé v radé zemi a byl jsem pre-
kvapen, kdyZ na jednom z nich pred léty
v Holandsku mi majitel hrdé rekl, Ze po-

stavil public hristé, blizké prirodé, které
provozuje jako low-cost s minimalnimi
prostredky a ma 1000 ¢lend. U nas je
public pomalu vulgarni slovo. Proto pres
véechnu snahu CSG a dalsich subjektd
dat greenkeeperim kvalitni vzdélani
a informace je pro mnoho majiteld hrist
greenkeeper jen lepsi délnik.

To jsou ale obecné problémy golfu,
které mdze greenkeeper ovlivnit jen sté-
Zi. Co vsak ovlivnit mUze, je prodat svoji
odbornost a promitnout ji do stavu své-
ho hristé. Zachytit soucasné trendy, jako
jsou produkty na biologické bazi, snizu-
jici stres a zvysujici odolnost vici choro-
bam. To je dlvod, proc¢ nase firma prisla
s nabidkou produktl frady Melgreen.
Stejné tak je snahou péstitelskych firem
nabidnout vykonnéjsi odrlidy a smeési
trav, které lépe odolavaji streslim a zaro-
ven maji mensi naroky na Ziviny a vodu,
proto RPR.

Jak vidite vyvoj firmy smérem do dal-
Sich let?

Dllezité bude zurodit nabité zkusenosti.
Jelikoz vétSina manazerd firmy prekro-
Cila padesatku nebo se k ni milovymi
kroky blizi, je toto nasnadé. Sdm za sebe
uvazuji v horizontu deset let, kdy cca
dosahnu dlchodového véku. Je dilezité
fici, Zze firma stoji na pevnych zakladech,
je ukotvend na trhu, management ma
dostatek zkusSenosti, odbornost a tvo-
fi sehrany tym, produkty jsou kvalitni
a dostatecné prezentované, proto vidim
pristich deset let optimisticky. Dilezité
je také ve spravny okamzik privést dalsi
generaci manazerd, ktefi nam neumoz-
ni zkostnatét. A s klidem mohu fici, ze
i to se postupné déje. «

Redakce casopisu Green preje firmé
ADAM radnickd m
do dalsich dvaceti let.
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